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23 rue Pasteur 77510 REBAIS 

Tél. 01.64.04.51.37-Fax. 01.64.20.92.21 

E-mail. accueil@s2e77.fr 

Délibération N° 2022-019 
       Date de convocation : 16 septembre 2022 

       Nombre de délégués en exercice : 132 

       Nombre de délégués présents : 82 

       Nombre de suffrages : 85 

  

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 

DU COMITE SYNDICAL 
      __________ 

       

OBJET : N° 2022- 019 Budget supplémentaire 2022 Régie SNE 77 

 

L’an deux mil vingt-deux le vingt-six septembre, à dix-huit heures trente, le Comité syndical, 

légalement convoqué, s’est réuni dans la salle polyvalente de Chailly en Brie, sous la Présidence de 

Mme Claire CRAPART, Présidente, 
 

Présents : 

Communauté de Communes des deux Morin :  

BEAUJEAN Serge, titulaire –BONTOUR Thierry, titulaire –BUTET Gérard, titulaire – CHAMPENOIS 

Christian, titulaire – CLAY Déborah, titulaire – DE VESTELE Philippe, titulaire – DENEUFBOURG 

Sandrine, titulaire – EUGENE Jean-Baptiste, titulaire – FRISSON Thierry, titulaire – GILBIN Catherine, 

titulaire – GRENET-LAFFONT Denis, titulaire – JORAND Michel, titulaire – LEGRAND Michel, titulaire 

– LEGROS Lionel, titulaire – LUQUOT Gil, titulaire – 

PAIX Josiane, titulaire – PEIGNOT Pierre, titulaire –PHILIPPE Jean-Marie, titulaire – TALFUMIER 

Daniel, titulaire –THIEBLEMONT Gilles, titulaire – BROSSARD Daniel, suppléant  

GOBINOT José, suppléant- LECOQ Claude, suppléant - RENAULT Gilles, suppléant  

Communauté d’Agglomération Coulommiers Pays de Brie :  

CALUCH Laurent, titulaire - DUBECQ Dominique, titulaire – ESCULIER Dorys, titulaire -  

FARIVAR Parastou, titulaire – GUILLETTE Christine, titulaire – HUBERT Joël, titulaire –  

LEMAIRE Ingrid, titulaire – VAN LANDEGHEM Jean-Marie, titulaire – HIERNARD Thierry, Suppléant - 

PATIN Jean-Raymond, suppléant – VERAGEN Catherine, suppléante   

Communauté de Communes du Provinois :  

AGNUS Didier, titulaire – BLANCHARD Flavien, titulaire - BONICI Claude, titulaire – BOULET 

Christine, titulaire - BOULLOT Alain, titulaire – BOURDON Louis, titulaire – CAUMARTIN Pierre, 

titulaire – CRAPART Claire, titulaire – de BISSCHOP Bertrand, titulaire - de MEULENAERE Alexandre, 

titulaire – FABRE Dominique, titulaire – GALAND Yvette, titulaire – LEBAT Patrick, titulaire - 

NAVARETTE Antonio, titulaire – PANNIER Michèle, titulaire –PELLICIARI Bruno, titulaire – PERNEL 

Fabien, titulaire – PERRIN Catherine, titulaire – 

SIMONY Jacques, titulaire - VOISEMBERT Pierre, titulaire – BELLACHE Chantal, suppléante  

GALLOIS Catherine, suppléante  

Communauté de Communes du Bassée Montois :  

CHAINEAU Francis, titulaire - CHAPLOT Jean-Luc, titulaire – DELETTRE Isabelle, titulaire –  

FORET Sylvie titulaire – FORGET Michel, titulaire - GAUCHER Olivier, titulaire –  GAY Colette, titulaire 

- GIMENO Isabelle, titulaire – JAMBUT Gérard, titulaire – KLEINRICHERT Patrice, titulaire – LAMOTTE 

Xavier, titulaire – LEPATRE Michel, titulaire – LUCE Laure, titulaire –  MARTIN José, titulaire – 

MENARD Sophie, titulaire – PARQUET Véronique, titulaire –  PATUREAU Pascal, titulaire –  

PODOROJNIY Anastasia, titulaire – RAY Daniel, titulaire –  REMBLIER Stéphane, titulaire – SAINT-

URH
Tampon 
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CENE Christine, titulaire – TAUSTE Pedro, titulaire –  THIENARD Gérard, titulaire – BALLAGUET Jean-

Pierre, suppléant -  

 

Commune de Vieux Champagne :  

Commune de Vanville :  

Commune de Saint Just en Brie :  

CAFFIAUX Thomas, titulaire –  

 

Excusés :  

Communauté de Communes des deux Morin :  

CASSAGNE Philippe, titulaire - GUIGNIER Marie-France, titulaire -MICHELOT Bernard, titulaire - 

MONBEIG Pierre-Dominique, titulaire  

Communauté d’Agglomération Coulommiers Pays de Brie :  

GELSUMINI Patrick, titulaire -VEIL Cathy, titulaire  

Communauté de Communes du Provinois :  

BAALI CHERIF Cherifa, titulaire –BACHELET Stéphane, titulaire -CANAPI Marie-Pierre, titulaire - 

CHARPENTIER Cécile, titulaire  

Communauté de Communes du Bassée Montois :  

CARRASCO Alain, titulaire – JOUNIAUX Olivier, titulaire –LAWSON Latevi, titulaire –  

PERNET Roger, titulaire  - SIMON Dominique, titulaire  

Commune de Vieux Champagne :  

Commune de Vanville :  

LABATUT Jean-Luc, titulaire 

Commune de Saint Just en Brie :  

 

Absents : 

Communauté de Communes des deux Morin :  

BERTHOMIER Gérard, titulaire - CHERON Emmanuel, titulaire - DECUYPER Jérôme, titulaire  

LAPLAIGE Didier, titulaire - OUVRE Michel, titulaire - PRON Philippe, titulaire - VAN DER SCHUEREN 

James, titulaire  

Communauté d’Agglomération Coulommiers Pays de Brie :  

BRODARD Yves, titulaire - CARLIER Dominique, titulaire - COIBION Frédéric, titulaire - DOMARD 

Muriel, titulaire - GOBARD Éric, titulaire - MENNEGAULT Corinne, titulaire 

SALA Patrick, titulaire  

Communauté de Communes du Provinois :  

ARTHUR Olivier, titulaire – BANNE Pascal, titulaire – BONTOUR Alain, titulaire - COGNYL Gérard, 

titulaire - DAVY Jérôme, titulaire - FASSELER Philippe, titulaire - HOTIN LETANG Julie, titulaire - 

LEFEVRE Christophe, titulaire - MARCHAND François, titulaire -MAZZUCHELLI Olivier, titulaire -

MILLET Jérôme, titulaire - PERRINO Fabien, titulaire - PIERRU Hugo, titulaire  - ROCIPON Jean-

Pierre, titulaire - VICQUENAULT Nadège, titulaire  

Communauté de Communes du Bassée Montois :  

BEAULIEU Raphaël, titulaire – BERTRAND Luc, titulaire – CARELLA Cyril, titulaire –  de ROUX Julie, 

titulaire – FASSIER Delphine, titulaire - FLAMEY Francis, titulaire - FLON Martine, titulaire -LABONNE 

Bernard, titulaire – POULAIN Michel, titulaire – QUÉRÉ Catherine, titulaire – SIVANNE Evelyne, 

titulaire – VERRIER Didier, titulaire – VILLIERS Nadine, titulaire   

Commune de Vieux Champagne :  

MEDJANI Nadia, titulaire 

Commune de Vanville :  

Commune de Saint Just en Brie :  
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Pouvoirs :  

BACHELET Stéphane, titulaire à Mme Crapart Claire 

LEMORE Christine, à Mme FORET Sylvie,  

PERNET Roger à  M LAMOTTE Xavier 

 

Etaient invités : B. CARRÉ, C. BOURILLON, A. DELALOT, M. MOUMAS, AA SERVAZEIX  

 

Secrétaire de Séance : HIERNARD Thierry 

 

 

OBJET : N° 2022- 019 Budget supplémentaire 2022 Régie SNE 77 

 

Vu le vote du budget primitif 2022 le 24 janvier 2022, sans reprise des résultats de clôture de 

l’exercice 2021, 

Vu la nécessité d’affecter les résultats, 

Vu la situation budgétaire de certains articles et chapitres, il est proposé le Budget Supplémentaire 

comme présenté en annexe, 

Vu la présentation du budget supplémentaire  

 

Le budget supplémentaire 2022 s’équilibre en dépenses et en recettes à : 

 

- Section de fonctionnement :   1 656 289,22 € 

- Section d’investissement :                       1 142 219,81 €    

 

Soit un Budget global de          2 798 509,03 € 

 

Et porte le budget total de la Régie SNE77 à : 

 

- Section de fonctionnement :   7 041 169,22 € 

- Section d’investissement :                       1 565 219,81 €    

 

Soit un Budget global de          8 606 389,03 € 

 

 

Après délibération, le comité syndical ADOPTE à l’unanimité le Budget Supplémentaire 2022 

 

Ainsi fait et délibéré, les jour, mois et an que dessus et ont signé au registre tous les membres 

présents. 

 

 

Pour extrait certifié conforme, 

La Présidente, 

Claire CRAPART 

(signature électronique) 
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_Ò�̀V�a�bc�c�d��z�nche�chln�d�i�dgx̀��c�k�j̀�d�i�i�kzhj�i�d~�ii�hnhii�{�nc�jlee�jch���c�nln�jlee�jch��a�b�xelhc�chln��V� m�ni�opq�c
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FR@@BCQRJP?JGDEDĶBbFIPBJGDPBCD@BFBGGBCD@IBKKBCDPBDSRJFGTRJJBUBJGDCY@DKBC

PIQBJCBCD@IBKKBCDPBDSRJFGTRJJBUBJG¹DiKDCB@GDEDSTJ?JFB@DKBD@BUkRY@CBUBJG

PYDF?QTG?KDPBDK?DPBGGBDBGDKBCDJRYdB?YbDTJdBCGTCCBUBJGCDPBDK?D@IATB¹

D



����������	�����

�����
��������������

������	������

������������

������

�

������ �!"#$%&'()�#*�+"'*�, 

�-��,.)/0&0*�*.�/$)�#*�0*10&)*�#*)�0()2%'$')�#*�%3*4*0/&/*�10(/(#*.'��$105)�+"'*�#2�/"61'*�$#6&.&)'0$'&��"2�)&�0*10&)*�$.'&/&1(*�#*)�0()2%'$')� 

�7��8*�+"'*�#*�%3"09$.*�#(%&:(0$.'�1"0'*�2.&;2*6*.'�)20�%*)�10"1")&'&".)�."2+*%%*) 

�<��=&�%$�0(9&*�$11%&;2*�%*�0(9&6*�#*)�10"+&)&".)�)*6&>:2#9('$&0*)?�$&.)&�;2*�1"20�%$�#"'$'&".�$24�#(10(/&$'&".)�#*)�)'"/@)�#*��"20.&'20*)�*'�#*�6$0/A$.#&)*)?�#*)�/0($./*)�*'�#*)�+$%*20)

6":&%&50*)�#*�1%$/*6*.'?�$24�#(10(/&$'&".)�#*)�/"61'*)�#*�'&*0)�*'�$24�#(10(/&$'&".)�#*)�/"61'*)��&.$./&*0) 

�B���*�/A$1&'0*�.3*4&)'*�1$)�*.�! �<C 

DEFGHIGJKLGMGNOGJKPGQGHOGJRJGMGNIGJRKGQGNOGJRJGMGHIGJRKGQGHOGJRPGMGNOGJRPGQGHIGJRLGMGNIGJRLS

�T���*�/A$1&'0*�*4&)'*�2.&;2*6*.'�*.�! �<�?�! �<7�*'�! �<< 

�U��="%#*�#*�%3"1(0$'&".� �V� �W� �"2�)"%#*�#*�%3"1(0$'&".� �V� �W�  HIGJKL HIGJRK NIGJRK NOGJKP NOGJRJ HOGJRJ



����������	�����

�����
��������������

������	������

������������

������

		������������	������������� �� ���� 		
��!�	����"	�#���	���$������!%��	���� �&

�

����������"	�#���	���$���

!'()* �+,�--. ��
����
�

-/���01+1��234

	

��5��5�6

0.(-+5�0���3

2�4�		

�07)75+�+7�5

�7�8�--�5

#����2&4

�

			

�����

�

	#�9�	�:�		�:�			

;< =>>?@ABACDEA?FCGAFH?IJ?IKBBKC L<G<<<M<< <M<< <M<< <M<< L<G<<<M<<

;L =>>?@ABACDEA?FCGH?IJ?IKBBKC NOPG<<<M<< LNQGQRSMTL PSPG;SOM;; PSPG;SOM;; LGNLOGSNPMSN

;; =>>?@ABACDEA?FCGIKUVKCGKFGDWWKHEDEA?F <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

;N =>>?@ABACDEA?FCGKFGH?VIC <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

G X?EDBGYKCG?JZIDEA?FCGY[Z\VAJK>KFE <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

�7�(-�
�5�
.)��5�5�
".]�+)�̂ ��� _�
����̀�� 3&a�a_b̀c3 
b
��bd̀�� 
b
��bd̀�� 3�&�d�b&
̀b&

L< e?EDEA?FCMGW?FYCGYAfKICGKEGIZCKIfKC <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

LN gV@fKFEA?FCGYhAFfKCEACCK>KFE <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

LT i>JIVFECGKEGYKEEKCGDCCA>ABZKC LTG<<<M<< <M<< <M<< <M<< LTG<<<M<<

LS j?>JEKGYKGBADAC?FGkGDWWKHEDElGmnoMIZpAKqGmQq <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

;T rDIEAHAJDElGKEGHIZDFHKCGIDEEDHsZKC <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

;P oVEIKCGA>>?@ABACDEA?FCGWAFDFHAtIKC <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

<;< eZJKFCKCGA>JIZfVKC <M<< G <M<< <M<< <M<<

�7�(-�
�5�
.)��5�5�u+�(�1+v0�5 3c����̀�� �̀�� �̀�� �̀�� 3c����̀��

_aw �7�(-�
�5�7).0(�+7�5�)7�0�17̂ )���
���+�05�2c4 �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀��

�7�(-�
�5�
.)��5�5�0.�--�5�
"+�8�5�+55�̂ ��� _�&����̀�� 3&a�a_b̀c3 
b
��bd̀�� 
b
��bd̀�� 3�&_a�b&
̀b&

xyx z{|}~����}�}���}~����}�����}������������y� x�xx G x�xx x�xx x�xx

xy� z{|}~������{~�}�����~�����y� x�xx G x�xx x�xx x�xx

��������������������������������������� ��� ¡¢¡¡ G ¡¢¡¡ ¡¢¡¡ ¡¢¡¡

����� _�&����̀�� 3&a�a_b̀c3 
b
��bd̀�� 
b
��bd̀�� 3�&_a�b&
̀b&

G G £

G ����3��������"�¤�! �	��������	¥���������� ����	!	���2�4 �3d�&b3̀db

G G 9

G ��������������������"	�#���	���$����! $ ���� 3�aca��3d̀b3

�

��!�������"	�#���	���$���

!'()* �+,�--. ��
����
�

-/���01+1��234

	

��5��5�6

0.(-+5�0���3

2�4�		

�07)75+�+7�5

�7�8�--�5

#����2&4

�

			

�����

�

	#�9�	�:�		�:�			

LN gV@fKFEA?FCGYhAFfKCEACCK>KFE <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

LT i>JIVFECGKEGYKEEKCGDCCA>ABZKCGms?ICGLTQq <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

;< =>>?@ABACDEA?FCGAFH?IJ?IKBBKC <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

;L =>>?@ABACDEA?FCGH?IJ?IKBBKC <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

;; =>>?@ABACDEA?FCGIKUVKCGKFGDWWKHEDEA?F <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

;N =>>?@ABACDEA?FCGKFGH?VIC <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

�7�(-�
�5�0�1����5�
".]�+)�̂ ��� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀��

L< e?EDEA?FCMGW?FYCGYAfKICGKEGIZCKIfKC <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

L<T ¦ZCKIfKCGmPq <M<< <M<< NQRGON<MQO NQRGON<MQO NQRGON<MQO

LTQ eZJ§ECGKEGHDVEA?FFK>KFECGIKUVC <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

LS j?>JEKGYKGBADAC?FGkGDWWKHEDElGmnoMIZpAKqGmQq <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

;T rDIEAHAJDElGKEGHIZDFHKCGIDEEDHsZKC <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

;P oVEIKCGA>>?@ABACDEA?FCGWAFDFHAtIKC <M<< <M<< <M<< <M<< <M<<

�7�(-�
�5�0�1����5�u+�(�1+v0�5 �̀�� �̀�� &a_�d&�̀ad &a_�d&�̀ad &a_�d&�̀ad

_aw �7�(-�
�5�7).0(�+7�5�)7�0�-��17̂ )���
���+�05

2c4

�̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀��

�7�(-�
�5�0�1����5�0.�--�5�
"+�8�5�+55�̂ ��� �̀�� �̀�� &a_�d&�̀ad &a_�d&�̀ad &a_�d&�̀ad
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SS=? @ABCDEF̀CIUAcBEFDX_D̀BmFÌYCWBnFdDEBcIJ KMKK =KKMKK =KKMKK
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p=qFkYBWĉ̂DCF̂DEF_�ẀcBCDEFHAUdYBWcCDEF̀WCFWCBc_̂DF_IJgICGYGDJBFWAF̀̂WJFUDF_IG̀ BDEFẀ`̂ceAYF̀WCF̂WFCYdcDm
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}�rs� �]_ĥg̀of̀dzle_̂̀go rfx{{|{{ {|{{ {|{{
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}�rs~ kmhd]wgmgd_fm]_ĥg̀of̀dzle_̂̀go }ss|{{ {|{{ {|{{
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GHIDJKLMNOPQDRDSTOQDUVTQWMXXPVPKWDYTKXWUKWZD[DSTOQDUVTQWMXXPVPKWDSQT\QPXXM]ZD̂DSTOQDMKD]MKPZD_DSTOQDUOWQPXDG̀DSQaYMXPQIb

GcIDJKLMNOPQDdUDSaQMTLMYMWaDLPXDQPVeTOQXPVPKWXDfDgDUKKOPddPDhDiDgDVPKXOPddPDhDjDgDeMVPXWQMPddPDhDkDgDXPVPXWQMPddPDhDlDgDWQMVPXWQMPddPDhD_DgDUOWQPb

GmIDlnSPDLPDWUOoDLpMKWaQqWDgD̂DgD]MoPDhDrDgDsUQMUedPDXMVSdPDhDRDgDYTVSdPoPDGYpPXWt̀tLMQPDOKDWUOoDsUQMUedPDNOMDKpPXWDSUXDXPOdPVPKWDLa]MKMDYTVVPDdUDXMVSdPDULLMWMTKDLpOKDWUOoDOXOPdDLPDQa]aQPKYPDPWDLpOKPDVUQ\PDPoSQMVaPDPKDSTMKWDLPDSTOQYPKWU\PIb

GuIDJKLMNOPQDdPDWnSPDLpMKLPoDGPobDvwxJjyxDmDVTMXDzIb

G{IDlUOoDUKKOPdZDWTOXD]QUMXDYTVSQMXb

G|IDlUOoD}TQXDTSaQUWMTKDLPDYTOsPQWOQPbD[TOQDdPXDPVSQOKWXD̀DWUOoDsUQMUedPZDMKLMNOPQDdPDKMsPUOD̀DdUDLUWPDLPDsTWPDLODeOL\PWb

G~IDRUWa\TQMPDLpPVSQOKWD}TQXDTSaQUWMTKDLPDYTOsPQWOQPbDvoPVSdPDftHDGY]bDdUDYdUXXM]MYUWMTKDLPXDPVSQOKWXDXOMsUKWDdUDWnSTdT\MPDLPDdUDYMQYOdUMQPDJyRjH�H{�~~RDLODc{D�OMKDc�H�DXOQDdPXDSQTLOMWXD]MKUKYMPQXDT]]PQWXDUOoDYTddPYWMsMWaXDWPQQMWTQMUdPXIb

G�IDJdDXpU\MWDLPXDMKWaQqWXDLOXDUODWMWQPDLODYTKWQUWDMKMWMUdDPWDYTVSWUeMdMXaXD̀DdpUQWMYdPD||HHHD�DJKWaQqWXDQa\daXD̀DdpaY}aUKYPD�DGMKWaQqWXDLaYUMXXaXIb
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'%(%�#���������$���"���������%&�%&�

)

�������"����$�"	��*%+

'����"�	���*�+ ��$�"	���������	����*,+ �!!�'�	!��$"��-���������$�"	�

�������	���������$��*.+

��$�"	�

$����������/

���$�

'"�$���

��$�"	�

$����������/

���$���"�

'"�$���

�"��� ������
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�"�
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�"���

��$�"	��!"�'�	"������*0+ ) �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� �1��

234567584)9:;:4<=)>5?)?54@365? ABAA ABAA ABAA ABAA ABAA ABAA

234567584)9:;:4<=)<>CD3;7)>5?)?54@365? ABAA ABAA ABAA ABAA ABAA ABAA

234567584)9:;:4<=)>5?)?54@365?)756E;3F85? ABAA ABAA ABAA ABAA ABAA ABAA

GHI=D3?)64::?)<8)73745)>5)=J<4736=5)KLM)>5)=<)=D3);N)OPLQR ABAA ABAA ABAA ABAA ABAA ABAA

!	�	�������	�	�����	-��*S+ ) T1�� �1�� T1�� U1�� �1�� 
1��

V56457<345)W>H3;3?74<73@5 X KBAA ABAA KBAA RBAA YBAA QBAA

Z56E)[:935 X MBAA ABAA MBAA MBAA ABAA MBAA

Z56E;)\<6784<73D; X MBAA ABAA MBAA MBAA ABAA MBAA

!	�	������']�	̂���*_+ ) �,1�� �1�� �,1�� %,1�� 1̀�� ��1��

W95;7)X=35;7a=5 X PBAA ABAA PBAA ABAA PBAA PBAA

W95;7)>5)H<3;75;<;65 X MBAA ABAA MBAA MBAA ABAA MBAA

234567584)GbI=D37<73D; W MBAA ABAA MBAA ABAA MBAA MBAA

G=5674DH:6<;3635; c MBAA ABAA MBAA ABAA MBAA MBAA

[5?ID;?<d=5)W>CD3;7)[:935 c MBAA ABAA MBAA MBAA ABAA MBAA

Z56E;3635;)5<8L?39 c MBAA ABAA MBAA ABAA MBAA MBAA

Z56E;3635;)I4D>8673D; X RBAA ABAA RBAA MBAA YBAA RBAA

Z56E;3635;)4:?5<8b X YBAA ABAA YBAA YBAA ABAA YBAA

<3>5)DI:4<7584)4:?5<8b X PBAA ABAA PBAA PBAA ABAA PBAA

DI:4<7584)4:?5<8b X QBAA ABAA QBAA PBAA ABAA PBAA

!	�	�����"'	����*
+ ) �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� �1��

!	�	�������	'"��"'	���*�+ ) �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� �1��

!	�	�������	'"���']�	̂���*e+ ) �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� �1��

!	�	�����$"��	-��*�+ ) �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� �1��

!	�	����'����������*f+ ) �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� �1��

!	�	������	���	"��*g+ ) �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� �1��

!	�	����$"�	'��*h+ ) �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� �1��

��$�"	���"��'	����*i+�*U+ ) �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� �1��

�"������������*S�j�_�j�
�j���j�e�j���j�f�j�g�j�h�j�i+ ) ,%1�� �1�� ,%1�� %T1�� %%1�� �̀1��

)

kMl)m5?)94<>5?)D8)5HI=D3?)?D;7)>:?39;:?)6D;nD4H:H5;7)o)=<)63468=<345);N)pq[)r)spZctQAAMAYX)>8)YR)H<4?)MttQu)m5?)5HI=D3?)nD;673D;;5=?)?D;7):9<=5H5;7)6DHI7<d3=3?:?)><;?)=584)n3=3a45)>JD4393;5u

kYl)X<7:9D435?)r)WB)c)D8)Xu

kRl)GHI=D3?)d8>9:7<345?)64::?)I<4)=v<??5Hd=:5)>:=3d:4<;75u)m5?)5HI=D3?)I54H<;5;7?)o)75HI?)6DHI=57)?D;7)6DHI7<d3=3?:?)ID84)8;5)8;37:B)=5?)5HI=D3?)o)75HI?);D;)6DHI=57)?D;7)6DHI7<d3=3?:?)o)E<87584)>5)=<)F8D737:)>5)74<@<3=)I4:@85)I<4)=<)>:=3d:4<73D;)64:<;7)=J5HI=D3u
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�?&)*%&�9�!'�$7&'(�5�(&)*+�*%&"'�� !4("(-�2&�(,$#$"%�:�@AA�B��*,-+&'(�(4!(&�%6$''-&�34,,&+*4'2�5�@��./.�C�!'�$7&'(�5�(&)*+�*$,("&%8�5�DA�B�� !4("(-�2&�(,$#$"%�:�DA�B��*,-+&'(�(4!(&�%6$''-&�34,,&+*4'2�5�A8D��./.�C�!'�$7&'(�5�(&)*+�*$,("&%8�5�DA�B�� !4("(-�2&�(,$#$"%�:�DA

B��*,-+&'(�%$�)4"("-�2&�%6$''-&��&?�9�EFF�2&�G�)4"+8�,&3,!(&)&'(�5�)"H$''-&��34,,&+*4'2�5�A8���./.��A8D�>�G�I�@J�0

�K��/$,�&?&)*%&�9�&)*%4"+�24'(�%&+�)"++"4'+�'&�34,,&+*4'2&'(�*$+�5�!'�3$2,&�26&)*%4"�&?"+($'(8�L�&)*%4"+�+*-3";" !&+�M�,-7"+�*$,�%6$,("3%&�@NO�(&,�2&�%$�%4"�'P�D�HKN�2!�JG�Q$'#"&,�@OD��&(30
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	�
,/��*0- ��12+ "2�
�3����
��/2��14��*5- �4��1��
��/2��14��*6-

�����+�2//�74�������3782,�7�134�����*9- � � � �:�� � �
�����+�2//�74�������3782,��2��7�134�����*
- � � � �:�� � �

�#����������� � � � �:�� � �
�

;<=�>?@ABCDEAFG�?H�I�JK�>L
�
;M=�FA>@AND�?OP�G�?QRSTSUKVWKSXL

@A>YG�@JZ[TS\]JL�
NDI�G�NV̂WTSURJ�;Q_TK�WR̀ TWaJRJTK�]V̂WST=L
FG�F_ZSWbL�
PF�G�P̀ QSZ_cU_ZSWbL
P@�G�P̀ QSZ_cKJZ[TS\]JL
FdG�Fe_VKSXL�
>Nf@G�>]bK]VJb�
?gEP�G�?TSRWKS_TL
dP�G�d_bSZJL
C@D�G�PSUUS_TU�T_T�VWKKWZ[ŴbJU�h�]TJ�XSbSiVJL

�
;j=�DAPNgAD?@ECg��D̀ X̀VJTZJ�h�]T�STQSZJ�̂V]K�;STQS\]JV�bJ�TSkJW]�QJ�blSTQSZJ�̂V]K=�QJ�bW�X_TZKS_T�e]̂bS\]J�_]�JT�J]V_U�WTT]JbU�̂V]KU�;STQS\]JV�blJTUJR̂ bJ�QJU�̀b̀RJTKU�QJ�bW�V̀R]T̀VWKS_T�̂V]KJ�WTT]JbbJ=LG
�
;m=�>Cg@D?@��P_KSX�Q]�Z_TKVWK�;b_S�Q]�Mn�oWTkSJV�<pqm�R_QSXS̀J=�GG

jcWr�G�WVKSZbJ�jH�<JV�WbST̀W�G�WZZV_SUUJRJTK�KJRe_VWSVJ�QsWZKSkSK̀t
jĉ�G�WVKSZbJ�jH�MiRJ�WbST̀W�G�WZZV_SUUJRJTK�UWSU_TTSJV�QlWZKSkSK̀L
jc<G�VJRebWZJRJTK�Ql]T�X_TZKS_TTWSVJ�W]K_VSÙ�h�UJVkSV�h�KJReU�eWVKSJb�_]�STQSUe_TŜbJ�;RWbWQSJH�RWKJVTSK̀LLL=L�
jcM�G�kWZWTZJ�KJRe_VWSVJ�Ql]T�JReb_SL
jcjc<r�G�ŴUJTZJ�QJ�ZWQVJ�QsJReb_SU�QJ�X_TZKS_TTWSVJU�U]UZJeKŜbJU�QsWUU]VJV�bJU�X_TZKS_TU�Z_VVJUe_TQWTKJUL
jcjcMr�G�JReb_SU�Q]�TSkJW]�QJ�bW�ZWK̀a_VSJ�?�b_VU\]J�bJU�̂JU_STU�QJU�UJVkSZJU�_]�bW�TWK]VJ�QJU�X_TZKS_TU�bJ�o]UKSXSJTKL
jcjcjr�G�JReb_SU�QJ�UJZV̀KWSVJ�QJ�RWSVSJ�QJU�Z_RR]TJU�QJ�R_STU�QJ�<�uuu�[ŴSKWTKU�JK�QJ�UJZV̀KWSVJ�QJU�aV_]eJRJTKU�Z_Re_ÙU�QJ�Z_RR]TJU�Q_TK�bW�e_e]bWKS_T�R_vJTTJ�JUK�STX̀VSJ]VJ�h�ZJ�UJ]SbL
jcjcmr�G�JReb_SU�h�KJReU�T_T�Z_RebJK�QJU�Z_RR]TJU�QJ�R_STU�QJ�<�uuu�[ŴSKWTKU�JK�QJU�aV_]eJRJTKU�Z_Re_ÙU�QJ�Z_RR]TJU�Q_TK�bW�e_e]bWKS_T�R_vJTTJ�JUK�STX̀VSJ]VJ�h�ZJ�UJ]SbH�b_VU\]J�bW�\]_KSK̀�QJ�KJReU�QJ�KVWkWSb�JUK�STX̀VSJ]VJ�h�wu�xL
jcjcwr�G�JReb_SU�QJU�Z_RR]TJU�QJ�R_STU�QJ�M�uuu�[ŴSKWTKU�JK�QJU�aV_]eJRJTKU�QJ�Z_RR]TJU�QJ�R_STU�QJ�<u�uuu�[ŴSKWTKU�Q_TK�bW�ZV̀WKS_T�_]�bW�U]eeVJUUS_T�Q̀eJTQ�QJ�bW�Q̀ZSUS_T�Qs]TJ�W]K_VSK̀�\]S�UsSRe_UJ�h�bW�Z_bbJZKSkSK̀�_]�h�bs̀KŴbSUUJRJTK�JT�RWKSiVJ�QJ�ZV̀WKS_TH
QJ�Z[WTaJRJTK�QJ�èVSRiKVJ�_]�QJ�U]eeVJUUS_T�Qs]T�UJVkSZJ�e]̂bSZL
jcm�G�WVKSZbJ�M<�QJ�bW�b_S�Tr�Mu<Mcjmy�G�Z_TKVWK�h�Q]V̀J�STQ̀KJVRST̀J�_̂bSaWK_SVJRJTK�eV_e_ÙJ�h�]T�WaJTK�Z_TKVWZK]JbL
jq�G�WVKSZbJ�jq�KVWkWSbbJ]VU�[WTQSZWèU�ZWK̀a_VSJ�>L
my�G�WVKSZbJ�my�VJZV]KJRJTKU�QSVJZKU�U]V�JReb_SU�X_TZKS_TTJbU
<<u�G�WVKSZbJ�<<u�Z_bbŴ_VWKJ]VU�QJ�aV_]eJU�QJ�ZŴSTJKUL
<<uc<�G�Z_bbŴ_VWKJ]VU�QJ�aV_]eJU�Ql̀b]UL
?�G�W]KVJU�;eV̀ZSUJV=L

�
;w=�ETQS\]JV�US�blWaJTK�Z_TKVWZK]Jb�JUK�KSK]bWSVJ�Ql]T�Z_TKVWK�h�Q]V̀J�Q̀KJVRST̀J�;>OO=�_]�Ql]T�Z_TKVWK�h�Q]V̀J�STQ̀KJVRST̀J�;>OE=L�fJU�Z_TKVWKU�eWVKSZ]bSJVU�QJkV_TK�zKVJ�bŴJbbSÙU�{�?�|�W]KVJU�}�JK�XJV_TK�bs_̂oJK�Qs]TJ�eV̀ZSUS_T�;J~�G�{�Z_TKVWKU�WSQ̀U�}=L
�
;n=�CZZ]eJTK�]T�JReb_S�eJVRWTJTK�QJ�bW�X_TZKS_T�e]̂bS\]J�KJVVSK_VSWbJH�bJU�WaJTKU�T_T�KSK]bWSVJU�VJZV]K̀U�U]V�bJ�X_TQJRJTK�QJU�WVKSZbJU�jc<H�jcMH�jcjH�jq�JK�my�QJ�bW�b_S�Tr�qmcwj�Q]�Mn�oWTkSJV�<pqmH�WSTUS�\]J�bJU�WaJTKU�\]S�U_TK�KSK]bWSVJU�Ql]T�Z_TKVWK�h�Q]V̀J�STQ̀KJVRST̀J�eVSU�U]V�bJ
X_TQJRJTK�QJ�blWVKSZbJ�M<�QJ�bW�b_S�Tr�Mu<McjmyL
�
;y=�CZZ]eJTK�]T�JReb_S�T_T�eJVRWTJTK�QJ�bW�X_TZKS_T�e]̂bS\]J�KJVVSK_VSWbJH�bJU�WaJTKU�T_T�KSK]bWSVJU�VJZV]K̀U�U]V�bJ�X_TQJRJTK�QJU�WVKSZbJU�jH�<<u�JK�<<uc<L
�
;q=�FS�]T�Z_TKVWK�XS~J�Z_RRJ�V̀X̀VJTZJ�QJ�V̀R]T̀VWKS_T�]T�KVWSKJRJTK�[_VU�̀Z[JbbJH�Sb�Z_TkSJTK�QJ�RJTKS_TTJV�bJ�Z[JkV_T�Z_TX_VR̀ RJTK�h�blWVKSZbJ�n�Q̀ZVJK�qwc<<mq�Q]�Mu�_ZK_̂VJ�<pqwL
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�
'*+�

,

'*+���������"��&���%��� �"�� ��'%  �'�	�	���%��"�� #���� 	���!����"�������'(�!�����!& %)��&��� �����	��-*.

��������	�� �	����%���%� '����%�	�� �$$�'�	$�
!%������&������� #���	' �

/�*0

�%�� ������� 1 1211
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345,67887,9::7;7,7<8,<7=>?7,<@?A,<@9B?8,C@D:,EDCB78,9::7;F,9D,EDCB78,C@D:7,GHAA7G8?>?8F,AHG9A7,HD,C@D:,F89EA?<<7I7:8,JDEA?G,AHG9A,78,<?,A9,GHAA7G8?>?8F,C7,=9889GK7I7:8,9,I?<,L,C?<JH<?8?H:,CD
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